
Guia e Programa para implementação de um
programa de empreendedorismo e 
desenvolvimento local & social.

EMPREENDEDORISMO E
DESENVOLVIMENTO
LOCAL & SOCIAL

METODOLOGIA



Porque é necessária a
criação de programas de
empreendedorismo que
fomentem o
desenvolvimento 
local?
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...para a maioria dos jovens portugueses,
empreender é uma resposta a uma

oportunidade, mas o fator necessidade
tende a ser mais preponderante a partir

dos 40 anos de idade?
 



Numa conjuntura definida por um

panorama económico-financeiro frágil,

no Audax-ISCTE acreditamos que é

determinante a implementação de

metodologias inovadoras e flexíveis que

respondam aos graves problemas sociais

com que a sociedade se depara.
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SOLUÇÕES
Apostamos, por isso, na promoção do

empreendedorismo social e de base local

através de um modelo de intervenção
inclusivo, direcionado para a criação de
valor através da implementação de atividades

sociais e económicas e da geração de

rendimento, visando o desenvolvimento local.

Com esta proposta, envolvemos parceiros e

empreendedores que acreditam na visão do

Audax-ISCTE de criar comunidades
empreendedoras no País.
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PRINCÍPIOS
OBJETIVOS
PÚBLICO-ALVO
PROCESSO

PROGRAMA DE 
EMPREENDEDORISMO E
DESENVOLVIMENTO
LOCAL & SOCIAL



Reforçada por uma forte orientação
para a implementação de projetos
empreendedores através da
experimentação e avaliação
constantes.

INOVAÇÃO SOCIAL

Procurando a sustentabilidade,
individual e comunitária, e o
desenvolvimento social e local.

AÇÃO INTEGRADA

Baseada no trabalho em parceria, na
participação generalizada de todos os
stakeholders e no acesso a toda a
comunidade.

INTERVENÇÃO INCLUSIVA

Atitude 
Empreendedora 
a nível individual,
institucional e 
comunitário.

PRINCÍPIOS

Programa de 
Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local & Social
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Desenvolver competências

empreendedoras (sociais, pessoais e

relacionais, técnicas e de gestão),

necessárias à implementação de um

projeto.

 

M
e

to
d

o
lo

g
ia

 

OBJETIVOS (1)

Programa de
Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local & Social



Criar/consolidar negócios (empresas,

associações e cooperativas) ou

atividades económicas autónomas.

 

M
e

to
d

o
lo

g
ia

 

OBJETIVOS (2)

Programa de
Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local & Social



Dinamizar a economia local,

promovendo a criação de negócios e

empregos locais, qualificando

recursos humanos, diversificando

atividades económicas ou criando

clusters locais, redes e outras formas

de cooperação.

 

OBJETIVOS (3)
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Programa de
Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local & Social



Indivíduos com motivação para empreender e para
gerar valor económico e/ou social, a título individual
ou coletivo, através da criação de atividades
económicas. São consideradas duas tipologias, de
forma a tornar o modelo acessível e inclusivo:

TIPO !: Indivíduos com dificuldades de
(re)integração no mercado de trabalho, com
qualificações inferiores ao 9º ano.

TIPO 2: Indivíduos com dificuldades de
(re)integração no mercado de trabalho, com
qualificações médias e superiores.

PÚBLICO-ALVO
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Programa de
Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local & Social



1ª  FASE
Diagnóstico e Benchmarking
1-2 meses

PROCESSO
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2ª FASE
Motivação e Contacto
1-2 meses

3ª FASE
Dignóstico do Perfil do Empreendedor
1 mês

4ª FASE
Desenvolvimento do Projeto  
6-9 meses (Formação & Mentoria)

5ª FASE
Avaliação e Comunicação 

Programa de
Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local & Social

(Tempos médios indicativos) 



Diagnóstico e
Benchmarking
Nesta fase, preparatória à fase de arranque das
atividades que envolvem diretamente os
participantes, o Audax-ISCTE toma contacto
com as potencialidades e vulnerabilidades da
comunidade e do projeto de desenvolvimento
identificado para o território, no qual irá
participar, aplicando metodologia própria.
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Programa de
Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local & Social

1ª FASE 
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2ª FASE 

Motivação &
Contacto
Tem como objetivo motivar o envolvimento e
participação da comunidades no programa de
formação e mentoria em empreendedorismo.
Nesta fase, o Audax-ISCTE estabelece um plano
de contactos e/ou sessões com técnicos,
entidades locais e potenciais empreendedores,
de “sensibilização” para o empreendedorismo.

Programa de
Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local & Social
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Programa de
Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local & Social

3ª FASE 

Diagnóstico do Perfil
do Empreendedor
Esta fase composta por análise dos formulários
de inscrição, exercícios de grupo, entrevistas
individuais e seleção de candidatos. Baseia-se
num processo de seleção que está centrado na
identificação das competências pessoais e
técnicas dos potenciais empreendedores, e no
potencial das ideias de negócio, em termos de
inovação e aspetos diferenciadores.



4ª FASE 

Desenvolvimento do
Projeto
Corresponde a um programa de formação &
mentoria em empreendedorismo, ajustado a cada
tipo de público-alvo. Para além da formação em
grupo e mentoria individualizada para a
capacitação dos empreendedores e apoio na
definição do modelo de negócio, esta fase inclui
apoio em: desenvolvimento do plano de negócio;
prova de conceito; angariação de financiamento; e
apresentação pública dos projetos.
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Programa de
Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local & Social



5ª FASE 

Avaliação &
Comunicação
Nesta fase, com recurso a ferramentas
qualitativas e quantitativas, pretende-se capturar
um retrato não só dos resultados imediatos das
atividades de cada projeto, mas também do
impacto das mudanças sociais que começam a
surgir.

Programa de
Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local & Social



COMO PODEMOS
AJUDAR?
Com base na sólida experiência na
coordenação de projetos de
desenvolvimento de base local & social, 
 oferecemos soluções integradas de criação
de negócios e de auto-emprego através do
nosso Programa de Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local & Social.
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Sede:

Av. das Forças Armadas, Edifício ISCTE, 117

1649-026 LISBOA

Incubadora:

LABS LISBOA - Incubadora de Inovação

Rua Adriano Correia de Oliveira, 4A

1600-312 LISBOA
(junto da Av. das Forças Armadas, frente ao ISCTE)

21 592 57 35  | audax@iscte-iul.pt

http://audax.iscte-iul.pt

https://www.labslisboa.pt

Instagram: audaxiscte | labslisboa


